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INTERVJUN JEFF IMMELT

e manga orosmolnen inom virldsekonomin

ser han ljust pa framtiden.
“Jag tror faktiskt att utvecklingen &r mycket béttre én folk
vill gora géillande”, sidger han i en 6ppenhjértig intervju med Di.

MARIA OTTOSON
maria.ottoson@di.se, 08-573 650 59

E-chefen malar
framtiden1gront

B Han leder ett foretag med en omséttning
pa niarmare 1 000 miljarder kronor, motsva-
rande en tredjedel av Sveriges BNP. Han traf-
far nastan dagligen foretagsledare och stats-
chefer runtomivarlden och ar dessutom ord-
forande i president Barack Obamas panel for
jobb och konkurrenskraft.

Nar en av varldens maktigaste man bedo-
mer framtidsutsikterna gor han det i positiva
ordalag trots de senaste drens kriser och mor-
ka moln runt om i varlden i form av Grek-
landskris, ett gigantiskt amerikanskt budget-
underskott och stigande matpriser.

”Vi lever i en period med mer volatilitet,
men den underliggande ekonomiska tillvéx-
ten dr fortfarande ganska god. Tillvixten finns
darute och jag ar ganska optimistisk for 2011
2012 och dérefter”, sdger han.

Pa foretaget i snart tre decennier

Jeff Immelt ar f6dd i Cincinnati, Ohio. Hans
mamma var larare och hans pappa var chef
for GE:s flygdivisionsavdelning. I borjan av
september kan han se tillbaka pa 10 ar som
vd och 29 ir som anstélld pa GE.

Den storsta krisen for GE med Jeff Immelt
vid rodret var nog Lehman Brothers kollaps
hosten 2008. Marken skakade for dotterbo-
laget GE Capital som hade lanat ut mycket
pengar och som 2007 stod for upp till 40 pro-
cent av jattekonglomeratets vinst fore skatt.

”Det ar klart att jag skulle onska att vi inte
hade varit lika stora inom finansiella tjanster
nar Lehman kraschade som vi var, you bet”,
sager Jeff Immelt och tilldter sig att skratta
hjartligt sd har med facit i hand.

”Vi var for stora inom det och vi betalade
ett pris for det, men det gar inte att skylla pa
laget eller strategin for det. Ofta galler det
bara att harda ut”, fortsétter han.

GE lyckades ocksd komma ur finanskrisen
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ag tror att man kan
lira sig nagot avvarje
kris, men jag dr inte
en sadan person som
ser mig sjilv som ett
offer.”

JEFFIMMELT

utan ettenda forlustkvartal. Men finanskrisen
ar inte den enda stora kris Jeff Immelt har
tvingats tackla. Bara dagar efter att han till-
tridde som hogsta chef intriffade terror-
attacken mot World Trade Center for att foljas
av stormen Katrina, BP:s oljekatastrofi Mex-
ikanska golfen och nu senast jordbavningen
iJapan. Forutom att manga manniskor drab-
bades slog alla handelser mot GE som leve-
rantor av forsakringar, tillverkare av olje- och
gasprodukter eller 1dngivare.

Jeff Immelt anser att en viktig lardom fran
de senaste drens motgéngar ar att viga hiarda
ut. Han konstaterar att GE ar starkare i dag
an innan kraschen inom finansiella tjanster.

”Jag tror att man kan lira sig ndgot av var-
je kris, men jag &r inte en sddan person som
ser mig sjalv som offer. Jag analyserar vad vi
kunde ha gjort bittre. Hur blir vi battre fram-
over, det ar min huvudfriga.”

De kommande fem &ren beréknas investe-
ringar pa upp till 32 000 miljarder kronor
gorasinyinfrastruktur runt omivéarlden. Jeff
Immelttanker kimpa for att GE ska varamed
och slass om den kakan. Dessutom 6kar om-
sdttningen inom Immelts eget skotebarn —
ecomagination, det vill saga det initiativ vars

produkter och tjanster inte bara genererar
pengar till foretaget utan aven bidrar till att
minska utsldpp, vattenanvindning och kun-
dernas energianvindning.

Forra aret omsatte mer resurssnéla och en-
ergieffektiva produkter inom GE:s industridel
18 miljarder dollar, vilket motsvarar 24 pro-
centav affarsomradets totala omsattning. Jeff
Immelt ar Gvertygad om att energieffektiva
och smarta produkter och tjanster som bidrar
till att minska resursutnyttjandet ar den enda
viagen framat — och han ser det som GE:s och
andra stora foretags uppgift att fi andra att
sla in p& samma vag.

”Jag tror pa den globala uppvarmningen
och att den ar orsakad av ménniskan. Men
jag ariminoritetavden globala befolkningen.
Vér uppgift ar att visa att man inte behover
betala mer och att vra ecomagination-pro-
dukter ar mer energieffektiva och produ ktiva
och dessutom lika relevanta i Sverige som i
Kina” siger han och liter som en pastor.

”Klimatet nagot for gemene man”

Jeff Immelt valkomnar att klimatbegreppet
gétt frin att vara nagot som tidigare ansags
forbehallet de rika och mest handla om ut-
slappsminskningar till att handla mer om en-
ergieffektivitet och hur man skapar jobb och
konkurrenskraft infor framtiden.

”Jag tycker att det dr bra att klimatfrigan
har blivit ndgot for gemene man i stallet for
att vara nagot som bara var for miljéorgani-
sationer och négra regeringar.”

Det amerikanska motsténdet bide mot
FN:s klimatférhandlingar och mot idén att
manniskan faktiskt orsakat klimatforand-
ringarna ser han som uppfattningar drivna
av folk med en politisk agenda eller av att folk
inte har jobb och darfor prioriterar andra sa-
ker. GE och andra foretags uppgift, anser Jeff

Immelt, 4r exempelvis
att visa att nasta gene-
rations solenergi inte
bara minskar utslappen
utan dven skapar jobb
och gor folk mer produk-
tiva.

”Regleringar spelar
roll och hari Europa spe-
laten betydande roll men
inte desto mindre lyckas
vi silja ecomagination-
produkter i USA for att
oljepriset ar hogt”, sager
han.

Privat kor Jeff Immelt
hybridbil sedan lange.

”Jag tillbringar mesta
delen av min tid p4 hotell.
Séjagkaninte sdgaattjag
gOr mer an s&.”

Det har inte saknats
kritikmot Jeff Immelt ge-
nom iren, dven om ing-
en av de storsta aktie-
agarna kritiserat ho-
nom Oppet. Under fi-
nanskrisen sjonk ak-
tiekursen till den
lagsta nivén se-
dan 1991 och
dagens aktie-
kurs p& runt
20 dollar ar
fortfarande
cirka half-
ten av vad
den var nar
han tilltradde.

GE grunda-
des av den le-
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gendariske uppfinnaren Thomas Edi-
son i slutet av 1800-talet och har setts
som juvelen i kronan bland amerikan-
ska foretag och i varlden. Den unika
positionen ar det osannolikt att GE
nagonsin kan ta tillbaka.

Spekulationer om avgang
Foretaget hari dratal toppat Fortunes
lista 6ver varldens mest beundrade
foretag men hamnade senast pa en
13:e plats och har inte varit i topp
sedan 2007.

Nar president Barack Obama i ja-
nuari i ar utndmnde Jeff Immelt till
chef for den ekonomiska radgiv-
ningspanelen for jobb och konkur-
renskraft spekulerades det friskt om
Jeff Immelt var pé vag bort frin GE.

Men det tillbakavisar han bestamt.

”Det dér var inte spekulationer
av personer som visste nigot. Jag
har inget intresse av att nagonsin
arbeta for regeringen. Jag ar en GE-

man. Det ar vem jag dr och vad jag
gor”, sager han.

Och han fér bra betalt for sitt topp-
jobb pa GE. Jeff Immelt hor till de bast
betalda foretagscheferna i varlden och
har de senaste fyra dren - trots finans-
krisen — fatt drygt 60 miljoner kronor
per érilon och ersittning fran GE. Drygt
20 Mkr av det ar fast 16n.

P4 frigan om han ser sig sjilvitoppen av
GE i ytterligare tio &r som sin legendariske
foretradare Jack Welch, svarar Jeff Immelt:

”Jag tanker inte pé det si. Du gor det har
jobbet s lange du kan fa fram nya idéer och
frambringa passion och energi, och si linge
folk vill att du ska gora det. Jag élskar det jag
gor och har tusen nya idéer varje dag” [

SAKER PA SIN SAK. "Jag har inget intresse
av att nagonsin arbeta for regeringen. Jag ar
en GE-man. Det &r vad jag &@r och vad jag gor’,
sager Jeff Immelt, vd for GE, ett av varldens

storsta foretag. FOTO: JOEY ABRAIT

Di FAKTA

Giganten GE

B Omsattning i fjol: Cirka 150
miljarder dollar, cirka 940 miljarder
kronor.

M Foretaget fokuserar pa

produkter och tjanster kopplade till
industri, infrastruktur och finansiella
tjanster. Det betyder att GE levererar
produkter och tjanster bland annat till
flygindustrin och energisektorn.

B GE ar exempelvis en stor tillverkare
av vindkraftsturbiner och en stor leve-
rantor till halso- och sjukvardssektorn.
Foretaget erbjuder aven kreditgivning
till sina kunder och andra finansiella
tjanster.

M Bolaget dr etablerat i 120 lander.

M Anstillda: Cirka 300 000.

M Borsvarde: 203 miljarder dollar,
cirka 1270 miljarder kronor. Det
motsvarar mer an marknadsvardet pa
Sveriges fyra storsta borsbolag tillsam-
mans.

Di FAKTA

Jeff Immelt

M Alder: 55.

M Bor: Hus i Connecticut.

B Familj: Hustru och en dotter pa 24 ar.
M Intressen: Lasa och att spela golf.

M Senast lasta bok: "Fixing the game”
av Roger Martin: om bubblor, krascher
och vad kapitalismen kan lara av NHL.
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